
 

  
3UHPLqUH�SDUWLH���O
DVFHQVLRQ�GH�1DSROpRQ� 

 
/RXLV� 1DSROHRQH� GL� %XRQDSDUWH� HVW� Qp� OH� ��� DR�W� ����� j� $MDFFLR�� XQ� DQ�
DSUqV�O
DFKDW�GH�OD�&RUVH�j�OD�5pSXEOLTXH�GH�*rQHV��6HFRQG�ILOV�GH�&DUOR�0DULD�
%XRQDSDUWH�HW�GH�0DULD�/HWL]LD�5DPRQLOR��LO�HVW�LVVX�G
XQH�IDPLOOH�GH�WUHL]H�HQ�
IDQWV�TXL�DSSDU WLHQW�j�OD�SHWLWH�QREOHVVH�FRUVH��6RQ�SqUH��DYRFDW��D�OXWWp�SRXU �
O
LQGpSHQGDQFH�GH�OD�&RUVH�MXVTX
j�OD�GpIDLWH�GpFLVLYH�GH�3RQWH-1XRYR����7XUEX�
OHQW�� TXHUHOOHXU� HW� RUJXHLOOHX[�� O
HQIDQW� SXLV� O
DGROHVFHQW� Q
DGPHWWUD� SDV� O
DQ�
QH[LRQ�GH�VRQ�vOH�j�OD�)UDQFH� 
$�SHLQH�kJp�GH�GL[�DQV��LO�GpFRXYUH�OH�FRQWLQHQW�R��LO�LQWqJUH�O
pFROH�PLOLWDLUH�GH�
%ULHQQH��SXLV�FHOOH�GH�3DULV�HQ�������R��LO�HVW�UDSLGHPHQW�SURPX�OLHXWHQDQW�G
DU�
WLOOHULH��6D�IDPLOOH�VXLYUD�GH�SUqV�VD�FDU U LqUH��QRWDPPHQW�VD�PqUH��FRQYDLQ�
FXH�GX�JUDQG�GHVWLQ�TXL�DWWHQG�VRQ�ILOV� 
 

 
6XFFHVVLYHPHQW� SUHPLHU� OLHXWHQDQW�� SXLV� FDSLWDLQH�� 1DSROpRQ� FRP�
PDQGH�O
DUWLOOHULH�IUDQoDLVH�ORUV�GX�VLqJH�GH�7RXORQ��YLOOH�WRPEpH�DX[�
PDLQV� GHV� $QJODLV�� 6D� YLFWRLUH� UpYqOH� VHV� WDOHQWV� GH� WDFWLFLHQ �� XQ�
FKHI�GH�JXHUUH�HVW�Qp� 
/H���RFWREUH�������OH�JpQpUDO�%RQDSDUWH�UpSULPH�O
LQVXUUHFWLRQ�UR\D�
OLVWH�GH�3DU LV�GLU LJpH�FRQWUH�OH�'LUHFWRLUH����(Q�UHWRXU��LO�HVW�QRPPp�
JpQpUDO�GH�GLYLVLRQ�HW�FRPPDQGDQW�HQ�FKHI�GH�O
DUPpH�GH�O
 ,QWp�
ULHXU��'qV�ORUV��VHV�VXFFqV�FRPPH�OD�FDPSDJQH�G
,WDOLH��OXL�YDOHQW�XQH�
SRSXODULWp�JUDQGLVVDQWH��¬�WHO�SRLQW�TXH�OH�'LUHFWRLUH��OH�FRQVLGpUDQW�
FRPPH� XQ� ULYDO� SRWHQWLHO�� V
HPSUHVVH� GH� O
pORLJQHU� GH� )UDQFH� �� HQ�
������OD�FDPSDJQH�G
eJ\SWH�OXL�HVW�FRQILpH� 
/H� EXW�PLOLWDLUH� GH� FHWWH� H[SpGLWLRQ� HVW� GH� EDUUHU� OD� URXWH� GX� FRP�
PHUFH�DYHF�OHV� ,QGHV�j� O
HQQHPL�DQJODLV��8Q�JURXSH�GH�����VDYDQWV��
LQJpQLHXUV�HW�DUWLVWHV�DFFRPSDJQH�1DSROpRQ��,OV�GRLYHQW�UHFXHLOOLU �
GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�O
eJ\SWH�HW�DXVVL�GLIIXVHU�OHV�LGpHV�GH�OD�UpYROX�
WLRQ� 
8Q�DQ�DSUqV��%RQDSDUWH�HVW�GH�UHWRXU�HQ�)UDQFH� 
 
 
1��(Q�FH� OLHX�� OH���PDL������� ORUV�GH� OD�EDWDLOOH�GH�3RQWH�1RYX�� OHV�
WURXSHV�FRUVHV�PHQpHV�SDU�OH�*pQpUDO�3DVFDO�3DROL�VRQW�YDLQFXHV�SDU�O
DUPpH�HQYR\pH�SDU�/RXLV�;9��&HW�
pYqQHPHQW�PHW� ILQ�j� OD� MHXQH�UpSXEOLTXH�&RUVH��QpH�HQ������PDOJUp�XQH�VX]HUDLQHWp�SUpWHQGXH�SDU� OD�
5pSXEOLTXH�GH�*rQHV��&HWWH� VX]HUDLQHWp� IXW�YHQGXH�j� OD�)UDQFH��$SUqV�SOXVLHXUV�YLFWRLUHV�GHV�&RUVHV��
QRWDPPHQW�j�%RUJX��OH���RFWREUH�������OHXU�GpIDLWH�j�3RQWH�1RYX�PLW�ILQ�j�O
LQGpSHQGDQFH�GH�O
vOH�� 
 
���/H�'LUHFWRLUH���3pULRGH�GH�OD�ILQ�GH�OD�UpYROXWLRQ�/D�)UDQFH�HVW�JRXYHUQpH�SDU���SHUVRQQHV�TXL�VRQW�
FKRLVLHV�SDU�OHV�GpSXWpV��&HV�UHVSRQVDEOHV�RQW�OH�QRP�GH�'LUHFWHXU��/H�JURXSH�TX
LOV�IRUPHQW�HVW�OH�'L�
UHFWRLUH� 

� 

%RQDSDUWH�DX�SRQW�G
$UFROH� 
����1RYHPEUH�������� 

$QWRLQH--HDQ�*URV�-����� 
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 –���qUH�SDUWLH���1RP����������������������������������3UpQRP�����������������������������������'DWH��������������������� 

,�5pSRQGV�DX[�TXHVWLRQV�VXLYDQWHV�HQ�UpGLJHDQW�GHV�SKUDVHV� 
 
&RPELHQ�1DSROpRQ�DYDLW-LO�GH�IUqUHV�HW�V°XUV�" 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 

(Q�TXHOOH�DQQpH�HQWUH-W-LO�j�O
pFROH�PLOLWDLUH�GH�%ULHQQH�" 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 

4XHO�HVW�OH�JUDGH�GH�1DSROpRQ�HQ������" 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 

4XHOOH�EDWDLOOH�UpYqOH�OHV�SUHPLHUV�WDOHQWV�GH�WDFWLFLHQ�GH�1DSROpRQ�%RQDSDUWH�" 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 

4XL�JRXYHUQH�OD�)UDQFH�SHQGDQW�OHV�FDPSDJQHV�G
,WDOLH�HW�G
eJ\SWH�" 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««� 

4XDQG�D�pWp�SHLQW�OH�WDEOHDX�© 1DSROpRQ�DX�SRQW�G
$UFROH ª�" 
«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�

,,�eFULV�OH�PRW�TXL�FRUUHVSRQG�j�FKDTXH�GpILQLWLRQ� 
 
/H�PRW�YHUWLFDO�HVW�OH�QRP�GX�IXWXU�HPSHUHXU� 
 
�� 1DSROpRQ�\�IUpTXHQWH�VRQ�pFROH�PLOLWDLUH� 
�� 3DUWLVDQV�GX�URL� 
�� ,OV�IRQW�SDUWLH�GH�O
H[SpGLWLRQ�HQ�(J\SWH� 
�� 3URIHVVLRQ�GH�&DUOR�0DULD� 
�� &DPSDJQH� 
�� 1DSROpRQ�\�HVW�HQ������ 
�� 5pYROWH� 
�� ,OV�FKRLVLVVHQW�OHV�PHPEUHV�GX�'LUHFWRLUH� 
�� 0HPEUH�GX�GLUHFWRLUH� 

 

1DSROpRQ��HU 
 
,���/
DVFHQVLRQ�GH�1DSROpRQ 
 
1DSROpRQ�%RQDSDUWH�HVW�Qp�HQ�&RUVH�HQ�������$�GL[�DQV��LO�IDLW�VRQ�HQWUpH�j�O
pFROH�PLOLWDLUH��$SUqV�
VD�YLFWRLUH�DX�VLqJH�GH�7RXORQ��RQ�UHFRQQDLW�VHV�WDOHQWV�GH�WDFWLFLHQ��LO�GHYLHQW�UDSLGHPHQW�JpQpUDO�� 
1DSROpRQ�DFTXLHUW�XQH�JUDQGH� SRSXODULWp� GDQV�O
DUPpH� DLQVL�TX
DXSUqV�GH�OD�SRSXODWLRQ� DSUqV�OHV�VXFFqV�
GHV�FDPSDJQHV�G
,WDOLH�HW�G
eJ\SWH��/H�'LUHFWRLUH�V
LQTXLqWH�GH�OD�SXLVVDQFH�REWHQXH�SDU�%RQDSDUWH� 
 
'LUHFWRLUH���/D�)UDQFH�HVW�JRXYHUQpH�SDU�OH�'LUHFWRLUH�����'LUHFWHXUV�TXL�VRQW�FKRLVLV�SDU�OHV�GpSXWpV� 
 


